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攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院

部门整体支出绩效自评价报告

一、部门概况

（一）机构组成

攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院位于仁和区同德镇同德街442号，同德镇，隶属于四川省攀枝花市仁和区，地处仁和区西北部，东与布德镇接壤，西南与云南省华坪县交界，北与盐边县渔门镇毗邻。  辖区总面积93.42平方千米。 同德镇下辖1个社区和5个行政村：同德街社区、共和村、双河村、新民村、马拉村和道中桥村， 同德镇镇人民政府驻同德街。总人口16754人。

我院属财政补助事业单位。攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院属于基层医疗卫生机构，主管部门攀枝花市仁和区卫生健康局，内设机构（办公室、全科医疗科、公共卫生科、中医科、药剂科、医技科、护理部）等科室。是一所集医疗、疾病预防控制、妇幼保健、基本公共卫生为一体的全民所有制乡镇卫生院，担负着本辖区的医疗卫生服务工作。

（二）机构职能：    

（一）基本医疗服务：负责辖区一般常见病、多发病、地方病的基本医疗服务；现场救护和转诊服务；慢性病管理服务；母婴保健技术服务等。
（二）公共卫生服务：坚持预防为主，及时处理辖区重大疫情和公共卫生突发事件；重点预防控制地方病、传染病、职业病等重大疾病；开展医学康复、精神卫生、基本职业卫生、保健咨询服务；建立城乡居民健康档案，提供健康教育、预防接种、儿童健康管理、孕产妇健康管理、老年人健康管理、慢性病患者健康管理、严重精神障碍患者管理、结核病患者管理、中医药健康管理、传染病和突发公共卫生事件报告和处理、卫生计生监督协管等基本公共卫生服务。

（三）综合管理服务：协助政府制定和组织实施辖区内卫生健康事业发展规划；管理、指导村卫生室业务工作，并对乡村医生开展相关技能培训；开展医保政策法规宣传咨询，配合做好即时补偿结算等工作。

（四）完成攀枝花市仁和区卫生健康局交办的其他工作任务。

（三）人员构成情况

核定编制23人，现有职工33人（其中：在编在岗18人，临聘13人、公共卫生特别服务岗2人）。退休11人。核定床位36张，开设病床36张，其中副主任医师1人、主治医师4人、执业医师1人、医士3人、副主任护师1人，主管护师5人、护师5人、护士2人、工勤1人、主管药师2人、药士1人、检验士1人、后勤4人、公卫岗2人。主要承担辖区居民的基本医疗和公共卫生服务任务。
二、部门财政资金收支情况

 （一）部门财政资金收入情况。（决算报表数据）

攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院2023年年初预算安排总额为285.54万元，其中：当年财政拨款（人员）收入285.54万元，项目收入0万元、政府性基金预算拨款收入0万元、国有资本经营预算拨款收入0万元。2023年攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院决算收入算收入788.95万元，其中一般公共预算财政拨款收入410.83万元，政府性基金预算财政拨款收入0万元，事业收入378.12万元.
（二）部门财政资金支出情况。（决算报表数据）

攀枝花市仁和区同德中心卫生院2023年基本支出总额为842.98万元，基本支出715.72万元，（其中人员经费为352.5万元，公用经费支出为363.22万元）是用于保障攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院人员支出，包括基本工资、津贴补贴、离退休费、住房公积金、社会保障等经费，项目支出为127.26万元，用于保障攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院正常运转人员运转、办公经费、医药成本及日常公用经费等。
三、部门整体预算绩效管理情况

 一、部门预算项目绩效管理

攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院2023年主要目标任务：1、保证我院在职在编职工18人、聘用15人、退休职工11人、日常基本生活要求的满足，确保人员工资经费、社会保险、住房公积金、对个人和家庭的补助等基本经费正常支出。2、基本医疗服务：开展辖区一般常见病、多发病、地方病等基本医疗服务。3、基本公共卫生：着力做好基本公共卫生工作。严格执行疫情监测、报告制度，突出重点疾病防控及突发公共卫生事件处置和救灾防病工作。抓好重点人群管理工作。

目标实现：总体目标已完成：1、人员类完成了对工资、津补贴、绩效、保险、职业年金、住房公积金等支出。2、运转类基本医疗服务：医疗卫生管理经费完成了对药品、材料、试剂、疫苗、检测、杂支等费用的部分支付；医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）完成了对中医馆购买设备费用的支付。3、基本公共卫生：已完成全年基本公共卫生工作指标；健康档案建档率96%、高血压管理率达96.77%、糖尿病管理率达69%、老年人管理率达80.6%、孕产妇管理率达93%、儿童建证率达100%、肺结核患者管理率100%、重性精神疾病管理率100%、老年人中医药健康管理率82.63%
支出控制; 项目支出中“用于劳务费，专用材料费，其他商品服务支出、办公用品、设备购置”等支出，年初预算数与决算数有有偏差，原因是卫生院属于自营自亏单位，2023年本年业务收入未全部上交财政，收入增加。

及时处置：对资金的支出严格按相关规定进行支付、控制，并对工作中支付失败的资金及时进行了重付。
执行进度：（1）基药中央资金预算下达数17.15万元，已使用12.54万元，使用率73%；基药省级资金预算下达数7.32万元，已使用0万元，使用率0%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（2）基本公共卫生中央资金预算下达数107.63万元，已使用90.34万元，使用率84%；基本公共卫生省级资金预算下达数15.19万元，已使用0万元，使用率0%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
(3 )医疗服务与保障能力提升补助资金预算下达数3万元，已使用3万，使用率100%。
预算完成情况：从我单位决算报表反映2023年总收入842.98万元，其中：一般公共预算财政拨款收入410.83万元,政府性基金预算财政拨款收入0万元，一般公共服务支出0.5万元，事业收入：378.12万元，非财政拨款结余和专用结余53.53万元。2023年实际支出842.98万元，其中：基本支出715.72万元，项目支出127.26万元。
本年度我单位无资金违规记录。
（二）结果应用情况
 攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院在2023年中开展了一次项目运行监控分析。单位绩效自评已纳入考核体系，绩效信息按时公开，在绩效管理过程中对绩效目标核查、绩效监控核查和重点绩效评价提出问题及时整改，已在规定时间内向财政部门反馈应用绩效结果报告。

（三）自评质量

经过对我院2023年项目支出情况进行总体评估，做到细化内部财务部门和业务部门责任分工。认真落实对所管理项目和使用资金预算绩效评价的直接责任，认真开展自评工作，确保真实、客观反映部门财政资金绩效情况，我院完善了院内财务内控制度，所有支出均按照财务相关规定支付，不存在违规支付、超标准支付等情况。

四、评价结论及建议

（一）评价结论

2023年度攀枝花市仁和区同德镇中心卫生院部门预算整体绩效实施较好，资金拨付有完整的审批程序和手续；支出符合部门预算批复的用途；资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，严格执行预决算编制、预算执行、预算管理、绩效目标申报和管理。
（二）存在问题

一、预算编制需进一步精确细化

随着财务工作日益细化，各项资金需要完全按照所下指标用途分类来使用，还需要进一步对预算编制精细化，加强对资金使用的前瞻性预估。细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部机构各室部的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。加强年初项目预算编制，落实到具体项目并严格规范加以执行。

二、重视预算的约束性

应加强预算管理，严格预算执行，强化预算约束，避免无预算或超预算支出。

三、由于财政资金紧张，专项项目已发生的支出在2023年未能全部支付，专项预算项目资金结余按照指标评价均未达到要求，项目资金执行进度严重滞后。
（三）改进建议


1、增强支出责任和绩效意识，认真编制每年预算，严格执行年初预算管理。


2、加强单位内部控制管理，加强财政支出绩效管理的理念，将绩效贯穿于预算编制、执行、决算、监督全过程。


3、积极争取财政资金支持确保已完成项目的资金尽快完成拨付。

4、提高绩效目标编制质量，进一步加强预算执行及分析，细化本部门财政资金预算执行，做好绩效评价，通过项目的实施，提高资金使用效率，保障各项工作顺利开展，按照工作计划，完成项目组织管理任务，确保各类项目按计划有效实施，更好地使用财政资金，让财政资金达到效益最大化。
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