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攀枝花市仁和区大田医院
2023年整体支出绩效自评报告
一、部门概况
（一）机构组成。
      攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）下设7个内设机构。 
1.办公室。负责党务、监督检查、财务、行政、人事、宣传、信息、精神文明、档案、信访维稳、安全生 产、后勤保障等工作。 
2.全科医疗科。负责卫生院范围内的基础医疗工 作，开展门诊、住院、会诊、出诊和急诊急救等工作。 
3.公共卫生科。负责预防接种、母婴保健、计划生育、重大传染病防治等国家基本公共卫生服务相关工作。 
4.中医科。负责中医诊断、治疗，开展针灸、拔 罐、刮痧、推拿等中医适宜技术。 
5.药剂科。负责药品调剂，药械采购、储存验收维护和医保结算等工作。 
6.医技科。负责院内超声、心电、临床影像、医疗检验等工作。 
7.护理部。负责临床护理工作及院内感染控制等工作。
（二）机构职能。
      攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）实行党组织领导下的院长负责制，院党支部发挥把方向、管大局、作决策、促改革、保落实的领导作用，决定本单位重大问题，支持院长依法依规独立 负责地行使职权。院长一般作为法定代表人，在院党支部领导下，全面负责医院医疗、教学、科研、行政管理工作。
攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）贯彻落实党中央和省市区委关于卫生健康工作的方针政策和决策部署。主要职责是： 
1.基本医疗服务：负责辖区一般常见病、多发病、 地方病的基本医疗服务；现场救护和转诊服务；慢性病管理服务；母婴保健技术服务等。 
2.公共卫生服务：坚持预防为主，及时处理辖区重大疫情和公共卫生突发事件；重点预防控制地方病、传染病、职业病等重大疾病；开展医学康复、精神卫生、基本职业卫生、保健咨询服务；建立城乡居民健康档案，提供健康教育、预防接种、儿童健康管理、孕产妇健康管理、老年人健康管理、慢性病患者健康管理、严重精神障碍患 者管理、结核病患者管理、中医药健康管理、传染病和突发公共卫生事件报告和处理、卫生计生监督协管等基本公共卫生服务。 
3.综合管理服务：协助政府制定和组织实施辖区内卫生健康事业发展规划；管理、指导村卫生室业务工作，并对乡村医生开展相关技能培训；开展医保政策法规宣传咨询，配合做好即时补偿结算等工作。 
4.完成攀枝花市仁和区卫生健康局交办的其他工作任务。
（三）人员概况。
      攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）核定事业编制23名，领导职数3名，其中：党支部书记、院长1名，党支部副书记、副院长1名，副院长1名。截止2023年12月31日在岗人员25人，其中在编人员19人，聘用人员5人，公共卫生特别岗位人员1人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况。
      攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）2023年财政资金预算总收入362.5万元，其中，基本收入288.29万元，项目收入74.21万元。2023年决算收入350.80万元，其中一般公共预算财政拨款收入350.80万元，政府性基金预算财政拨款收入 0万元。
（2） 部门财政资金支出情况。
      攀枝花市仁和区大田医院（攀枝花市仁和区大田镇妇幼保健站）2023年财政资金总支出362.5万元，其中，人员经费支出288.29万元，部门预算项目支出74.21万元。

三、部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算项目绩效管理。
1.目标制定
我单位严格按照规定使用财政拨付资金进行以下工作：    （1）开展辖区一般常见病、多发病、 地方病等基本医疗服务。
（2）开展建立城乡居民健康档案，提供健康教育、预防接种、儿童健康管理、孕产妇健康管理、老年人健康管理等公共卫生服务。
（3）开展乡村医生技能培训、医保政策宣传等综合管理服务。
2.目标实现
（1）人员类：完成了对工资、津补贴、绩效、保险、职业年金、住房公积金的支付。
（2）运转类：医疗卫生管理经费完成了对药品、材料、试剂、疫苗、检测、杂支等费用的部分支付。
3.支出控制、及时处置
对资金的支出严格按相关规定进行支付、控制，并对工作中支付失败的资金及时进行了重付。
4.执行进度
[bookmark: _GoBack]（1）基本药物制度各级资金预算下达总数为24.97万元，已使用14.87万元，使用率为59.55%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（2）基本公共卫生各级资金预算下达总数为72.96万元，已使用46.48万元，使用率63.71%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（3）新并入基本公卫资金预算下达数为1.02万元，已使用0.24万元，使用率23.53%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（4）政府资金投入2.1万元，已使用0.3万元，使用率14.29%，资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（5）重大传染病防控资金预算下达数为3.01万元，已使用0万元，使用率为0%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（6）医疗卫生管理经费预算数为34.58万元，已使用11.2万元，使用率32.39%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（7）非免规疫苗接种服务费预算数为1.72万元，已使用0.58万元，使用率33.72%。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
5.预算完成情况
从我单位决算报表反映2023年总收入350.8万元，其中：一般公共预算财政拨款收入350.8万元,政府性基金预算财政拨款收入0万元。2023年实际支出350.8万元，其中：基本支出288.29万元，项目支出74.21万元。
6.本年度我单位无资金违规记录
（二）结果应用情况。
总体项目目标完成情况：（1）、基本医疗服务：医院门诊人次在2022年基础上增加3%。（2）、基本公共卫生：已完成全年基本公共卫生工作指标；高血压管理率达90%、糖尿病管理率达90%、老年人管理率达90%、孕产妇管理率达100%、儿童管理率达95%。
（3） 自评质量。
   经过对我院2023年项目支出情况进行总体评估，我院完善了院内财务内控制度，所有支出均按照财务相关规定支付，不存在违规支付、超标准支付等情况。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
   项目支出符合财政管理规定。经过对我院2023年项目支出情况进行总体评估，我院完善了院内财务内控制度，所有支出均按照财务相关规定支付，不存在违规支付、超标准支付等情况。
（二）存在问题。
预算数高于决算数，是因为预算数里面包含年初结转和结余11.7万元。
（三）改进建议。
加强财务人员培训学习，提升财务人员专业技能水平，提升预算准确性。
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