
附件 5

大河中学创建四川省特色办学普通高中

教育提升综合服务项目支出绩效自评报告

（项目单位自评）

一、项目概况

为了更好的服务于四川省攀枝花市大河中学教育发展，多途径

搭建高中基础教育和高等教育的桥梁，探索拔尖创新人才培养的途径，

为高校选拔输送优秀生源，帮助攀枝花市大河中学丰富办学内涵，突

出办学特色，全面提升办学质量。

以及为确保成功创建“大河中学创建四川省一级示范性普通高中（特

色办学类）”，区教育和体育局研究决定实施“大河中学创建四川省特

色办学普通高中教育提升综合服务项目”。

（一）项目资金申报及批复情况。

学校向区教体局提出项目申请，经区领导积极协调，成功获得

中央直达资金 194.5 万用于该项目执行；仁和区财政局根据攀仁财资

教〔2023〕21 号，“大河中学创建四川省特色办学普通高中教育提升

综合服务项目”经费指标 194.5 万元，资金指标已下达至一体化资金

平台。该项目专用资金使用范围符合资金管理办法等相关规定。

（二）项目绩效目标。

我校拟开展2023年 3月 30日至 2023年 8月 1日教育办学水平

提升服务招标采购工作。其中包含以下几个方面的工作：

1、进行清华北大等高校顶尖名校多元化升学途径的有益探索，

寻求清华北大录取学生的突破；

2、开展针对其他 985、211 高校多元化升学途径的有益探索，



并建立完善的重本生源培养机制，提升学校的 985、211 升学率，提

升办学水平。

3、开展针对初三优秀学生的夏令营活动，减少优秀生源的流失，

开拓学生眼界，增强学生的自信，全面提升学生的综合素质。

4、针对优秀骨干教师开展教师培训活动，培训涵盖“新高考、

新课标、新教材”等相关内容，提升老师的教学水平。

经测算，受惠学生人数至少可达 100 人，受惠老师人数至少可

达 30人次，预算采购总金额 194.5 万元。

（三）项目资金申报相符性。

“大河中学创建四川省特色办学普通高中教育提升综合服务项

目”项目申报内容与具体实施内容相符，项目资金严格执行专款专用，

通过政府采购中心购买三方公司服务完成绩效目标；申报目标合理可

行，该项目可提高仁和区升学率，促进教育质量上一个新台阶。

二、项目实施及管理情况

（一）资金计划、到位及使用情况。

1．资金计划及到位。

“大河中学创建四川省特色办学普通高中教育提升综合服务项

目”经费 194.5 万元，于 2023 年 6月 13 日下达我单位后，按序时进

度申报使用。资金到位率 100%。

2．资金使用。

截至评价时点项目资金的实际支出 88.36 万元，完成预算执行

率 45.43%，用于支付北京闻道英才科技有限公司项目执行委托服务

费，支付依据合规合法，政府采购流程完备，审批流程合规、资金支



付与预算相符。

（二）项目财务管理情况。

对照项目资金管理办法，评价项目严格执行财务管理制度、财

务处理及时、会计核算规范。

（三）项目组织实施情况。

该项目以仁和区教体局、区委政府牵头，学校负责具体执行。

采用政府面向社会购买服务形式执行，政府采购流程完整、公开透明、

执行采购相关管理制度（如招投标、政府采购、项目招标结果公示等

完备），主要做了以下工作：

1.项目组织架构及实施流程。

一是以规划引领为抓手，科学管理项目。二是以成效巩固为抓

手，以提升教育教学水平为核心。三是以要素保障为抓手，教育教学

质量提升明显。四是以高效服务为抓手，提升水平。五是以统筹协调

为抓手，办事增强能力。

2.项目管理情况。

在资金使用管理上，按照国家财经法规和内部财务管理制度的

规定开支，资金结付有完整的审批程序和手续，根据专项资金管理要

求，设置专项资金专户，专项核算，分账管理，坚持专款专用，严格

按计划使用资金，无资金缺口或结余，无浪费行为，无挤占挪用或套

取资金等现象。

3.项目监管情况。

自觉接受财政与审计部门、上级主管部门项目审计，同时做好



检查督促工作，及时纠正资金管理上的绩效监控偏差行为。

三、项目绩效情况

（一）项目完成情况。

为提高学生特殊类招生校测能力，现已启动 2023 级“高考特殊

类备考”的培养工作。现需具备培训资质的第三方机构，对选拔出具

备资格的学生进行培养，为期四个月。本次培养时间定于 2023 年 4

月 1日—2023 年 8月 1 日，高考强基录取工作结束，班型为两个班，

文科班+理科班，具体分班以实际为准。

2023年项目完成985、211 高校招生政策方向生源培养 30人次、

组织青少年夏令营活动 30人次、提供教师服务培训 10人次，取得一

定成效。学校按约定支付委托业务费 88.36 万元，项目资金结余

106.14 万元，无违规记录等情况。

截至评价时点的任务量完成尚未达标、质量标准有待进一步提

高、拟在 2024 年继续使用该专项资金执行该项目，力争达到预期项

目目标。

（二）项目效益情况。

项目的实施，一定程度上提升了学校升学水平和教育质量，带

动了教育素质的提升，为仁和区教育质量新飞跃呈现了蓝本，有利于

仁和区教育事业的长远、健康发展，学生、家长、教师、社会满意度

≥96%。

四、问题及建议

（一）存在的问题。

绩效目标编制有待进一步完善。项目单位编制的绩效目标缺乏



数量指标和时效指标，完善绩效目标的编制，在编制绩效目标时对绩

效指标进行量化，设立清晰、具体可以衡量的绩效指标，以便于进行

绩效考核。项目执行规划周期过短，有待进一步科学规划。

（三）相关建议。

做好项目实施的跟踪检查工作。定期不定期地对项目实施情况

和经费使用情况进行跟踪检查，对能实现预期绩效目标的项目予以充

分肯定，对进展缓慢，预期绩效目标较差的项目，及时进行协调和提

出整改措施，确保项目实施工作正常运行，达到预期绩效目标。一是

进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，创新管理手段，用

新思路、新方法，改进完善财务管理方法。二是按照财政支出绩效管

理的要求，建立科学的财政资金效益考评制度体系，不断提高财政资

金使用管理的水平和效率。三是加强部门预算整体绩效管理的指导和

培训，增强提高绩效管理业务人员绩效管理能力、专业素质和思想水

平。

四川省攀枝花市大河中学校

2024 年 5 月 16 日


