

攀枝花市仁和区啊喇卫生院2023年部门整体支出绩效评价报告
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（一）机构组成。
攀枝花市仁和区啊喇彝族乡中心卫生院 ，挂“ 攀枝花市仁和区啊喇彝族乡妇幼保健站” 牌子 ，为攀枝花市仁和区卫生健康局所属公益一类事业单位。经费由区财政局根据相关规定给予补助。
实行党组织领导下的院长负责制，院党支部发挥把方向、管大局、作决策、促改革、保落实的领导作用，决定本单位重大问题，支持院长依法依规独立负责地行使职权。院长一般作为法定代表人，在院党支部领导下，全面负责医院医疗、教学、科研、行政管理工作。下设7个内设机构:
（1）办公室。负责党务、监督检查、财务、行政、人事、宣传、信息、精神文明、档案、信访维稳、安全生产、后勤保障等工作。
（2）全科医疗科。负责卫生院范围内的基础医疗工作，开展门诊、住院、会诊、出诊和急诊急救等工作。
（3）公共卫生科。负责预防接种、母婴保健、计划生育、重大传染病防治等国家基本公共卫生服务相关工作。
（4）中医科。负责中医诊断、治疗，开展针灸、拔罐、刮痧、推拿等中医适宜技术。
（5）药剂科。负责药品调剂，药械采购、储存验收维护和医保结算等工作。
（6）医技科。负责院内超声、心电、临床影像、医疗检验等工作。
（7）护理部。负责临床护理工作及院内感染控制等工作。
（二）机构职能。
攀枝花市仁和区啊喇彝族乡中心卫生院（攀枝花市仁和区啊喇彝族乡妇幼保健站）实行党组织领导下的院长负责制，院党支部发挥把方向、管大局、作决策、促改革、保落实的领导作用，决定本单位重大问题，支持院长依法依规独立 负责地行使职权。院长一般作为法定代表人，在院党支部领导下，全面负责医院医疗、教学、科研、行政管理工作。
攀枝花市仁和区啊喇彝族乡中心卫生院（攀枝花市仁和区啊喇彝族乡妇幼保健站）贯彻落实党中央和省市区委关于卫生健康工作的方针政策和决策部署。主要职责是： 
（1）基本医疗服务：负责辖区一般常见病、多发病、 地方病的基本医疗服务；现场救护和转诊服务；慢性病管理服务；母婴保健技术服务等。
（2）公共卫生服务：坚持预防为主，及时处理辖区重大疫情和公共卫生突发事件；重点预防控制地方病、传染病、职业病等重大疾病；开展医学康复、精神卫生、基本职业卫生、保健咨询服务；建立城乡居民健康档案，提供健康教育、预防接种、儿童健康管理、孕产妇健康管理、 老年人健康管理、慢性病患者健康管理、严重精神障碍患者管理、结核病患者管理、中医药健康管理、传染病和突发公共卫生事件报告和处理、卫生计生监督协管等基本公共卫生服务。
（3）综合管理服务：协助政府制定和组织实施辖区内卫生健康事业发展规划；管理、指导村卫生室业务工作， 并对乡村医生开展相关技能培训；开展医保政策法规宣传咨询，配合做好即时补偿结算等工作。
（4）完成攀枝花市仁和区卫生健康局交办的其他工 作任务。
（三）人员概况。
攀枝花市仁和区啊喇彝族乡中心卫生院（攀枝花市仁和区啊喇彝族乡妇幼保健站）事业编制18名，领导职数3名，其中：党支部书记、院长1名，党支部副书记、副院长1名， 副院长1名。
现有职工24人，其中在编15人（2人借调仁和区人民医院、1人借调仁和区妇幼保健服务中心、1人中心医院规培）,临聘7人；公共卫生特别服务岗1人，退休职工5人。开设病床22张。其中副主任医师1人、主治医师3人、执业医师2人、助理医师3人、主管护师3人、护师3人、护士6人、药士1人、药师1人。 
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
 2022年啊喇彝族乡中心卫生院预算安排总额为435.69万元，其中：当年财政拨款（人员）收入235.69万元，项目收入200万元。
2022年啊喇彝族乡中心卫生院决算收入682.64万元，其中一般公共预算财政拨款收入379.89万元，政府性基金预算财政拨款收入2万元，事业收入300.75万元。
（二）部门财政资金支出情况
攀枝花市啊喇彝族乡中心卫生院2022年支出总额为474.40万元，其中人员经费为243.77万元，部门项目支出为193.16万元，公用经费支出数37.47万元。
三、部门整体预算绩效管理情况（根据适用指标体系进行调整，涉及到有专项预算的部门，专项预算项目自评报告根据要求另行单独报送）
（一）目标制定：
1.我单位严格按照规定使用财政拨付资金进行以下工作：
①开展辖区一般常见病、多发病、 地方病等基本医疗服务。
②开展建立城乡居民健康档案，提供健康教育、预防接种、儿童健康管理、孕产妇健康管理、老年人健康管理等公共卫生服务。
③开展乡村医生技能培训、医保政策宣传等综合管理服务。
2.目标实现：
人员类：完成了对工资、津补贴、绩效、保险、职业年金、住房公积金、抚恤金的支付。
运转类：医疗卫生管理经费完成了对药品、材料、试剂、疫苗、检测、杂支等费用的部分支付。
3.支出控制、及时处置：对资金的支出严格按相关规定进行支付、控制，并对工作中支付失败的资金及时进行了重付。
4.执行进度：
（1）基药中央资金预算下达数 10.64 万元，已使用 5.69 万元，使用率53.48 %；基药省级资金预算下达数 5.19 万元，已使用1.78万元，使用率34.3 %。资金使用率低的主要原因是：财政资金调度困难，支付进度缓慢。
（2）基本公共卫生中央资金预算下达数61.67 万元，已使用 60.26万元，使用率97.71%；基本公共卫生省级资金预算下达数8.69 万元，已使用 8.69万元，使用率100%。
    (3)政府资金投入 2.0万元，已使用2.0万元，使用率100 %。
    5.预算完成情况：从我单位决算报表反映2022年总收入682.64万元，其中：一般公共预算财政拨款收入379.89 万元,政府性基金预算财政拨款收入2.0万元，事业收入：300.75万元。2022年实际支出474.40万元，其中：基本支出281.24万元，项目支出193.16万元。结余分配208.23万元。
6.本年度我单位无资金违规记录。
（二）结果应用情况。
啊喇彝族乡中心卫生院在2022年年中开展了1次项目运行监控分析。本次对照指标评价体系，由财务负责牵头推动、督促协调，相应资金对应的具体实施业务科室对照项目实施方案及指标体系开展具体指标完成情况自评，报中心评估开展全面自评打分，对项目执行中存在的问题及需要改进的地方落实责任，确保整改到位。
1、总体项目目标完成情况：（1）、基本医疗服务：医院门诊人次在2021年基础上增加3%。（2）、基本公共卫生：已完成全年基本公共卫生工作指标；高血压管理率达90%、糖尿病管理率达90%、老年人管理率达90%、孕产妇管理率达100%、儿童管理率达95%。
2.财政资金完成情况
 ①、数量指标
仁和区啊喇彝族乡中心卫生院2022年财政供养人数15人，实际完成数15人，完成率100%。
②、质量指标
   人员经费保障率100%。
③、时效指标
   人员支出保障时限为2022年1-12月，已经100%完成。
④、成本指标
    2022年全年支出 474.40 万元。
⑤、社会效益指标
   提高卫生院在群众中的知晓率和满意度，推动卫生健康事业高质量发展，群众满意度达到98%。
⑥、可持续影响指标
推动卫生健康事业高质量发展，完成率95%。
⑦、满意度指标
群众满意度达到98%。
（三）自评质量。
啊喇彝族乡中心卫生院在2022年整体支出绩效评价工作中认真落实预算绩效评价的主体责任，持续扩大绩效自评覆盖面并实现应评尽评，做到细化内部财务部门和业务部门责任分工。认真落实对所管理项目和使用资金预算绩效评价的直接责任，认真开展自评工作，确保真实、客观反映部门财政资金绩效情况。经过对我院2022年项目支出情况进行总体评估，我院完善了院内财务内控制度，所有支出均按照财务相关规定支付，不存在违规支付、超标准支付等情况。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
根据绩效自评工作要求，认真做好本单位资金的执行，在严格执行各项经费专款专用的同时，加强成本控制和节约，严抓项目实施进度和完成质量，保障各项目资金使用规范、资金管理严格、按预期目标督促完成区财政和卫生健康局下达的各项工作任务，使财政资金充分发挥经济效益和社会效益。同时严格财务审批程序，保障财务开支和资金使用的合法合规、安全有效。项目支出符合财政管理规定。经过对我院2022年项目支出情况进行总体评估，我院完善了院内财务内控制度，所有支出均按照财务相关规定支付，不存在违规支付、超标准支付等情况。2022年整体绩效评价自评得分80分。
（二）存在问题。
从这次的绩效自评结果看，我院项目实施情况整体良好，各科室工作积极主动，使资金发挥了其应有的经济及社会效益，当然也存在一些问题：
1、预算细化程度不够，造成了预算数与执行数的差异；
2、预算执行完成后的绩效管理还有待完善和加强。
3、预算执行完成后的绩效管理还有待完善和加强。
3、部分资金已录入支付，但因财政资金调度困难，造成支付进度缓慢。
（三）改进建议。
1、增强支出责任和绩效意识，细化预算编制工作，认真做好预算编制，进一步强化内部预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则加强费用支出的审核把控，编制范围内尽可能的全面，不漏项。进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
2、加强单位内部控制管理，加强医疗服务水平，提供医务人员医疗服务意识，为人民群众就医提供便利，让人民群众得到实惠，为人民的健康工作做出贡献。
3、加强预算资金管理，提高财政资金使用效率。

附件：1.2022年部门整体支出绩效评价
      2.2022年专项预算项目支出绩效评价
      3.2022年专项预算项目支出绩效自评报告
4.2022年度财政资金使用情况表
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