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部门预算整体绩效自评报告
一、项目概况

（一）项目基本情况
1、仁和区同德中心卫生院基本职能：
攀枝花市仁和区同德中心卫生院位于仁和区同德镇同德街442号，同德镇，隶属于四川省攀枝花市仁和区，地处仁和区西北部，东与布德镇接壤，西南与云南省华坪县交界，北与盐边县渔门镇毗邻。  辖区总面积93.42平方千米。 同德镇下辖1个社区和5个行政村：同德街社区、共和村、双河村、新民村、马拉村和道中桥村， 同德镇镇人民政府驻同德街。总人口18554人。

我院属财政补助事业单位。设内科、外科、中医科等科室。是一所集医疗、疾病预防控制、妇幼保健、基本公共卫生为一体的全民所有制乡镇卫生院，担负着本辖区的医疗卫生服务工作。   

（1）提供基本医疗服务，开展农村常见病、多发病以及诊断明确的慢性非传染性疾病的诊疗、护理。全面建立覆盖全乡居民的基本医疗卫生服务制度，使全乡居民人人享有基本医疗保障，人人享有基本公共卫生服务，医疗卫生服务质量、服务效率和群众满意度显著提高，切实解决看病难问题;

    （2）基本建立分工明确、信息互通、资源共享、协调互动的公共卫生服务体系，促进全乡居民享有均等化的基本公共卫生服务;

（3）基本建立规范有序、结构合理、覆盖全乡的医疗服务体系，为群众提供安全、有效、方便、价廉的基本医疗服务;

（4）贯彻落实国家基本药物制度，全面配备、使用基本药物；实行网上统一采购，实施基本药物零差价销售，统一配送的基本药物采购机制。以国家基本药物制度为基础的药品器械供应保障体系进一步规范，确保基本药物安全有效、公平可及、合理使用;

（5）建立健全支撑卫生事业全面、协调、可持续发展的各项体制机制，有效保障医药卫生体系规范运行;

    （6）我院将以热情、细致、扎实、认真的服务态度，努力探索仁和区阳光康养服务及老年人医养服务相结合的新模式，探索更好的服务方式，为辖区签约老年人服好务，进一步提高医养工作服务质量;

    （7）全力巩固群众满意乡镇卫生院成果，创建以人为本的卫生院文化，实现和谐的人文特色办院方向;

（8）培养一支留得住、用得上、满足群众健康需求、技术过硬的基础医疗卫生队伍。

（9）配合医保中心做好医保报销工作。

（10）根据四川省应对新型冠状病毒肺炎疫情应急指挥部要求，完成相关工作。组织全院职工认真学习疫情防控相关政策、工作流程。对辖区居民进行防控知识政策宣传、指导，预检分诊工作时，详细询问记录流行病学史，认真测量体温；同时做好疫情防控消毒记录工作。

2、资金分配原则及考虑因素

确保同德中心卫生院诊疗业务及医疗机构内部基本运行，满足辖区内基本医疗需求。

（二）项目绩效目标。

1、项目主要内容。

基本医疗服务：加强医疗质量管理，保障医疗安全。争取医院门诊人次在2020年基础上增加3%，住院人次较上年持平；基本公共卫生：着力做好基本公共卫生工作。严格执行疫情监测、报告制度，突出重点疾病防控及突发公共卫生事件处置和救灾防病工作。抓好重点人群管理工作。
2、分析评价申报内容与实际相符，申报目标是合理可行
二、项目资金申报及使用情况
1.年初项目部门预算安排

年初部门预算卫生管理资金95万元，年终追加卫生管理资金499.87万元，2021年年底由于单位账户清零上缴卫生管理资金122.37万元。2021年卫生管理资金合计717.24万元。
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2021年卫生管理资金合计
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德中心卫生院

63 333.54 83.17 479.71
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95 499.87 122.37 717.24
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2.项目资金使用情况

2021年仁和区同德中心卫生院预算安排医疗卫生管理项目717.24万元。截止2021年年底该项目支出为490.99万元，使用率达到69%。2021年11-12月基药费用和医保集采药品药品费用未支付完，2021年12月人员补充性绩效未支付，2021年6-12月大家检验检测费未支付。尽快完成支付。
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    三、项目绩效情况
总体目标已完成：1、基本医疗服务：医院门诊人次在2020年基础上增加3%，住院人次与上年持平。2、基本公共卫生：已完成全年基本公共卫生工作指标；高血压管理率达90%、糖尿病管理率达90%、老年人管理率达90%、孕产妇管理率达100%、儿童管理率达95%。

 1、数量指标

仁和区同德中心卫生院2021年财政区级项目1个，实际完成数1个，完成率69%。主要原因是2021年11-12月基药费用和医保集采药品药品费用未支付完，2021年12月人员补充性绩效未支付，2021年6-12月大家检验检测费未支付。尽快完成支付。
2、质量指标

项目完成率69%，主要原因是主要原因是2021年11-12月基药费用和医保集采药品药品费用未支付完，2021年12月人员补充性绩效未支付，2021年6-12月大家检验检测费未支付。尽快完成支付。
3、时效指标

项目实施时限为2021年1--12月，已经完成69%，主主要原因是2021年11-12月基药费用和医保集采药品药品费用未支付完，2021年12月人员补充性绩效未支付，2021年6-12月大家检验检测费未支付。

4、成本指标

项目经费2021年预算数为717.24万元，全年实际支出490.99万元，完成率69%，主要原因主要原因是2021年11-12月基药费用和医保集采药品药品费用未支付完，2021年12月人员补充性绩效未支付，2021年6-12月大家检验检测费未支付。尽快完成支付

5、社会效益指标

提高卫生院在群众中的知晓率和满意度，推动卫生健康事业高质量发展，群众满意度达到95%。

6、可持续影响指标

推动卫生健康事业高质量发展，完成率100%。

7、满意度指标

群众满意度达到95%。

四、评价结论及建议

1、自评结论
2021年度仁和区同德中心卫生院部门预算整体绩效实施较好，基本完成年初预算情况。

2、存在问题

（1）预算编制需进一步精确细化

随着财务工作日益细化，各项资金需要完全按照所下指标用途分类来使用，还需要进一步对预算编制精细化，加强对资金使用的前瞻性预估。细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部机构各室部的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。加强年初项目预算编制，落实到具体项目并严格规范加以执行。

（2）重视预算的约束性

应加强预算管理，严格预算执行，强化预算约束，避免无预算或超预算支出。

攀枝花市仁和区同德中心卫生院

2022年5月11日
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		合计		95		499.87		122.37		717.24
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