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攀枝花市仁和区前进镇卫生院
攀仁前卫财〔2021〕6 号

攀枝花市仁和区前进镇卫生院支出绩效评价自

评报告

一、部门概况

1、基本职能

攀枝花市仁和区前进镇卫生院位于仁和区前进镇前进路 298
号，幅员面积 106.82 平方公里，总人口 20144人。

基本职能：为辖区内的居民提供基本医疗服务，做好疾病预防.传
染病预防.计划免疫.慢性病的筛查和管理.精神病管理.妇女保健.儿
童保健.老年保健.残疾康复训练指导.健康知识指导宣传.计划生育

服务宣传.优生优育宣传。

2、人员情况

我单位人员编制数 13人，实有在编在岗人数 12人，现有职工

21人，其中：在编 12人；临聘 8人；返聘 1人;退休 3人。开设病

床 6张，专业技术:20人。内设机构（药房、检验、护理、医疗—

—内外妇儿全科、公卫、预防接种、财务室、办公室、城乡医保）

3、资产情况

卫生院占地面积约 1100m2，其中现有业务用房面积 1143余平

米，现设科室为：临床、护理、医技、公卫、城乡医保办等科室，

固定资产总值达 304.26 余万元，卫生院现有彩超、心电、全自动

生化分析仪、尿液分析仪等设备。辖区内下设 7 个村卫生室。2.

二、单位主要职责

一是全面建立覆盖全乡居民的基本医疗卫生服务制度，使全乡

居民人人享有基本医疗保障，人人享有基本公共卫生服务，医疗卫
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生服务质量、服务效率和群众满意度显著提高，切实解决看病难问

题;

二是基本建立分工明确、信息互通、资源共享、协调互动的公

共卫生服务体系，促进全乡居民享有均等化的基本公共卫生服务;

三是基本建立规范有序、结构合理、覆盖全乡的医疗服务体系，

为群众提供安全、有效、方便、价廉的基本医疗服务;

四是以国家基本药物制度为基础的药品器械供应保障体系进

一步规范，确保基本药物安全有效、公平可及、合理使用;

五是建立健全支撑卫生事业全面、协调、可持续发展的各项体

制机制，有效保障医药卫生体系规范运行;

六是我院将以热情、细致、扎实、认真的服务态度，努力探索

仁和区阳光康养服务及老年人医养服务相结合的新模式，探索更好

的服务方式，为辖区签约老年人服好务，进一步提高医养工作服务

质量;

七是全力巩固群众满意乡镇卫生院成果，创建以人为本的卫生

院文化，实现和谐的人文特色办院方向;

八是培养一支留得住、用得上、满足群众健康需求、技术过硬

的基础医疗卫生队伍。

九是配合医保中心做好医保报销工作。

十是根据四川省应对新型冠状病毒肺炎疫情应急指挥部要求，

完成相关工作。组织全院职工认真学习疫情防控相关政策、工作流

程。对辖区居民进行防控知识政策宣传、指导，预检分诊工作时，

详细询问记录流行病学史，认真测量体温；同时做好疫情防控消毒

记录工作。

二、部门绩效目标的设立情况

按照区卫计局及上级部门的统一部署，根据 2020 年年末的工

作安排，今年的卫生计生工作，我院进一步强化领导干部和职工队

http://www.ynml.gov.cn/333.news.detail.dhtml?news_id=19895
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伍的建设，强化医德医风、服务理念的转变，强化各项规章制度的

建立健全，强化医疗质量、医疗安全的保障，切实推进卫生计生各

项工作的深入开展。基本公共卫生服务方面：一是大力推进建立居

民健康档案工作；二是积极开展健康教育；三是加强妇幼管理工作；

四加强老年人、慢性病和重性精神病管理工作。五加强疾病预防控

制工作，特别是新冠疫情的防控工作。六有效履行卫生监督协管职

责；七加强死因报告工作；计划生育工作方面：一是进一步加强宣

传力度；二是加强技术服务培训，争创优质服务；三是规范避孕药

具管理，为已婚妇女提供优质、安全有效的避孕药具；四是做好医

学监护（二查、四查）工作；五是抓好优生促进工程；六是加强流

动人口管理。扶贫工作方面：一是开展贫困户因病致贫情况筛查；

二是对建档立卡贫困户实施动态管理，家庭医生签约服务。三是开

展健康扶贫。其他方面：一是狠抓医疗质量与服务水平提高，进一

步完善医疗核心制度，加强卫生法律法规、医疗核心制度的学习、

培训，强化医务人员医疗安全意识，提高医疗技术水平。二是抓好

生产安全工作，确保实卫生院各项工作的顺利进行。三是认真细致

做好城乡居民医保工作。

二、部门财政资金收支情况

1、2020年前进镇卫生院收入决算总额为 358.85万元，其中：当

年财政拨款收入 358.85 万元，事业收入 0 万元，其他收入:0 元。

上年结转 138.83万元。

2、攀枝花市仁和区前进镇卫生院 2020 年基本支出决算总额为

328.74万元，其中人员经费为 140.78万元，公用经费为 0.01万元，

项目支出为:187.94万元，支出决算总额为 328.74万元。

三、部门财政支出管理情况

（一）预算编制情况。

1、收支预算总体情况

按照预算管理有关规定，目前部门预算的编制实行综合预算制
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度，即全部收入和支出都反映在预算中。2020 年前进镇卫生院收

入预算总额为 234.06万元，其中：当年财政拨款收入 234.06万元。

相应安排支出预算 234.06万元，其中：工资福利支出 139.06万元，

无日常公用支出和项目支出，对个人和家庭的补助支出 2.1万元。

2、支出预算安排情况

前进镇卫生院预算安排支出主要用于保障该部门机构正常运

转、完成日常工作任务以及本单位承担的基本公卫及基本医疗工

作。

基本支出，是用于保障卫生服务中心正常运转的日常支出，包

括基本工资、津贴补贴、离退休费、住房公积金和日常公用经费等。

按支出功能分类主要用于以下方面:
（一）社会保障和就业支出 13.69万元，主要用于机关事业单位基

本养老保险缴费支出。

（二） 医疗卫生与计划生育支出 200.15 万元，主要用于单位按

照规定标准为职工缴纳的基本医疗保险及公务员医疗补助等支出、

单位人员工资、日常运转所支出。

（三）住房保障支出 18.11万元，用于机关及下属事业单位按照规

定标准为职工缴纳住房公积金等支出。

3、“三公”经费财政拨款预算安排情况

2020年没有“三公”经费财政拨款预算数，其中：因公出国（境）

经费 0万元，公务接待费 0万元，公务用车购置及运行维护费 0万
元（公务用车购置费 0万元，公务用车运行维护费 0万元）。

执行管理情况。

1、我院根据各级各部门的要求，结合单位自身情况进行了单位内

部控制建设，制定了相关的财务制度，包括《民政中医院内部控制

手册》《收入管理制度》《支出管理制度》资产管理制度财务管理

制度等。完善了我院管理工作，有效的运行了财务内部监督管理制

度，使我院财务管理工作健康有序的开展。

2、我院严格按照年初预算管理“三公经费”，2020年底公务车

运行费 2.44万元，因公国费 0元，公务接待费 0元。

（二）决算编制情况

财政拨款支出主要用于保障该部门机构正常运转、完成日常工
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作任务以及承担全乡医疗卫生与计划生育事业发展相关工作。按支

出 功 能 分 类 主 要 用 于 以 下 方 面 :

（1）医疗卫生与计划生育支出，主要用于基层医疗卫生机构—乡

镇卫生院人员基本工资，津贴补贴，离退休费。（2）住房保障支

出，主要用于职工住房公积金支出。

基本支出 140.79 万元；社会保障和就业支出 16.49 万元。医

疗卫生与计划生育支出 288.78 万元；住房保障支出 18.11万元。，

是用于保障前进镇卫生院正常运转的日常支出，包括基本工资、津

贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等

日常公用经费。

项目支出 187.94 万元，是用于保障前进镇卫生院完成特定的

行政工作任务或事业发展目标，用于专项业务工作的经费支出。

三、支出绩效情况

（一）基本医疗方面：加强医疗质量管理，保证医疗安全。争

取卫生院门诊人次在次年基础上增加 3%，住院人次增加 3%。

（二）基本公共卫生工作方面：着力做好基本公共卫生工作。

严格执行疫情监测、报告制度，突发重点疾病防控及突发公共卫生

事件处置和救灾防病工作。抓好重点人群管理工作。

四、评价结论及建议

（一）评价结论

自评分汇总得分 92 分，自评结果为优秀。

（二）存在问题

从这次的绩效自评结果看，我院项目实施情况整体良好，各科

室工作积极主动，使资金发挥了其应有的经济及社会效益，当然也

存在一些问题：
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1、预算细化程度不够，造成了预算数与执行数的差异；

2、项目资金预算不足，无法解决设备简陋的问题，制约了医

院的发展；

3．预算执行完成后的绩效管理还有待完善和加强。

（三）改进建议

1、增强支出责任和绩效意识，认真编制每年预算，严格执行

年初预算管理。

2、以“创建人民群众满意卫生院”为工作目标，加强单位内

部控制管理，加强医疗服务水平，提供医务人员医疗服务意识，为

人民群众就医提供便利，让人民群众得到实惠，为人民的健康工作

做出贡献。

3、加强预算资金管理，提高财政资金使用效率。

第一、加强现金管理，当日收入必须存入银行，杜绝公款私

存，挪用资金的发生。

第二、加强固定资产管理，对单位所有固定资产贴上标签，

做到专人管理，每年进行一次固定资产清查，对未入账、已损坏的

固定资产按财务流程进行处理。

攀枝花市仁和区前进卫生院

2021 年 3 月 22 日


