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总发中学 2020 年度部门整体绩效评价报告

一、部门（单位）概况

攀枝花市仁和区总发中学是一所实施国家义务教育初中阶段的寄宿制

农村学校，全校共有 4 个教学班，其中七年级 1个班，八年级 1个班，九年

级 2个班。有义务教育阶段学生 148 余人，住校生 140 余人，教职工 35 人，

其中专业技术教师 33人，工勤 2 人；到其他学校交流 5人。退休人员 12人。

学校严格执行“服务辖区，服务务工子女”的原则，入学率达到 100%，三残

儿童全部随班就读。主要职能是：认真贯彻落实党和国家的教育方针、政策，

正确执行上级主管部门的决议和指示，全面实施素质教育，培养德、智、体、

美等方面全面发展的社会主义事业的建设者和接班人。校内各功能室齐全，

教学设备设施、仪器、图书全部达标。总发中办学宗旨：以人为本，德育为

先，均衡发展，深化行为规范教育；以科研为先导，加强师资队伍建设，全

力建设学习型、创新型、研究型师资队伍。

学校下设教务处、德育处、总务处三个部门。

攀枝花市仁和区总发中学现有固定资产原值 5355958.11 元，累计折旧

1804511.37 元，资产净值 3551446.74 元，其中：房屋及构筑物原值

4127881.47 元；通用设备原值 844597.71 元；专用设备原值 119089.130 元；

图书、档案原值 50004.00 元；家具、用具、装具及动植物原值 181215.36
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元。

二、部门财政资金收支情况：

（一）部门财政资金收入情况：

2020 年收入合计 479.56 万元，其中：公共财政预算拨款收入 479.56

万元，占 100%。具体收入如下：

1.财政委托业务支出 0.08 万元；

2.初中教育 353.56 万元；

3.其他教育费附加安排的支出 7.47 万元；

4.其他人力资源和社会保障管理事务支出 0.01 万元；

5.机关事业单位基本养老保险缴费支出 38.35 万元；

6.事业单位医疗 18.61 万元；

7.公务员医疗补助 3.22 万元；

8.住房公积金 47.48 万元。

（二）部门财政资金支出情况：

2020 年支出合计 479.55 万元，其中：基本支出 429.57 万元，占 89.57%；

项目支出 49.98 万元，占 10.42%。（年末结转和结余 7.41 万元）

具体支出如下：

1.财政委托业务支出 0.08 万元；

2.初中教育 353.48 万元；

3.其他教育费附加安排的支出 7.47 万元；

4.事业单位离退休费 10.84 万元；

5.其他人力资源和社会保障管理事务支出 0.01 万元；
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6.机关事业单位基本养老保险缴费支出 38.35 万元；

7.事业单位医疗 18.61 元；

10.公务员医疗补助 3.22 万元；

11.住房公积金 47.48 万元。

2020 年重点工作完成情况：根据教育法规、社会要求和学校实际，组织

制定学校发展的远景规划、近期目标、学年和学期各项工作计划以及各项工

作指标并组织实施；加强学校的科学化管理，制定和健全各项规章制度，规

范办学行为，培养良好校风校纪；负责教师队伍建设工作，决定校内教职工

的工作安排，组织对教职工进行考核，实施奖惩；制定教师队伍建设规划，

不断提高他们的政治素质、文化业务水平和科研水平；领导和组织学校的思

想政治工作，把德育工作放在首位；负责领导和组织学校的教学工作，坚持

以教学为中心，保证教学计划的贯彻执行，实施素质教育，围绕培养学生创

新精神和实践能力，努力提高教育教学质量；组织制定和实施校舍建设和校

园建设规划，不断改善办学条件；认真抓好食品卫生安全及防疫等工作。

三、部门财政支出管理情况：

（一）预算编制情况：

学校按照教育教学发展计划和任务目标为中心，在降低成本、减少费用

支出等方面做出详细规划，同时充分考虑国家、行政事业单位等宏观政策，

建立预算管理办法，结合本校实际情况编制部门预算。

（二）执行管理情况：

学校收入、支出每月定时向校长报告，每个季度在学校班子会上预报经

费收支情况，期末向教代会公布学校收支情况，提请教代会审议，出现经费



- 4

支出偏差，及时调整，保障经费按预算目标使用，维护学校的正常运转。

（三）决算编制情况：

根据年初编制的部门预算，认真分析预算数据执行情况，总结绩效目标

执行情况，填报绩效目标报表，编制决算报表；结余结转经费向学校领导汇

报，向教代会通报、审议。

（四）支出绩效情况：

1.部门支出绩效：

（1）行政运转保障：

攀枝花市仁和区总发中学预算安排支出主要用于保障学校正常运转、完

成日常教育教学工作。创造良好的育人环境，让学生在优美校园学习环境中，

愉快健康成长。

（2）机关厉行节约：

2019 年学校因公出国（境）费用 0 元、公务接待费 0元； 2019 年学校

没有车辆购置，公务用车费用 0元。

（3）机关节能降耗：

学校在全校师生中认真开展节约水、电、燃油等节能降耗宣传活动，通

过主题班会、国旗下讲话、校园专题活动等教育，学校节能降耗工作取得一

定成效。

2.专项预算项目支出绩效：

（1）项目资金管理情况：

学校制定项目资金管理办法、学校中长期规划，保障争取的项目资金专

款专用，按学校的中长期发展，有计划、有步骤地使用好资金，规划、发展
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好学校建设。

（2）绩效目标完成情况：

项目实施完成，学校的设备设施得到改善，优化育人环境，提高教育质

量，为仁和培养更多的优秀人才。

（五）财务管理情况：

学校建立完善了财务管理制度，规范学校的报账程序、资产管理环节；

加强对财产使用的管理，提高资产的使用效率；做好会计核算和账务管理工

作；学校物品采购严格执行仁和区政府采购制度，严格采购程序流程，把好

验收、入账等环节。

四、评价结论及建议：

（一）评价结论：

学校在项目实施过程中，建立健全相关制度、机制，严格执行，推进

各专项工作的落实。项目资金管理实行专项管理，严格审批制度，真正做到

了专款专用，确保项目资金有效的利用。总体来说项目审核严格，管理到位，

完成及时，社会效果良好。

评价结论为良。

（二）存在问题：

根据绩效评价工作要求，我们成立了自评工作领导小组，对自平实施工

作方案进行了认真的研究和部署，使自评工作得以顺利开展，并取得了较好

的效果。但仍存在问题，主要是对定性指标的评议上，由于采取自评的形式，

且评价内容较宏观，所以部分参与评价的人员不能客观地对本部门的绩效进

行评价。鉴于此，争取 2021 年资金使用再细化，充分用好每一笔资金，进
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行节能降耗改造，降低学校能耗。

（三）改进建议：

今后我校将进一步贯彻落实中央“八项规定”，厉行节约，严格控制“三

公经费”支出，建立长效机制。进一步规范落实国家专项资金的管理和使用，

将通过项目为载体发挥巨大的社会价值，继续探索好的做法，抓好项目后续

管理工作，争取把国家专项资金的有效价值发挥到最大化。在保障学校正常

运转的同时，学校再增加一些小的项目建设，优化、美化校园环境，创设优

美的育人氛围。

攀枝花市仁和区总发中学

2021 年 3月 22 日


